


- Il (mini) CONTESTO ECONOMICO ITALIANO di riferimento-

Il commento? La RIPRESA c’è stata grazie
alla strategia NEXT GENERATION-EU.
Manca, però, la R-E-S-I-L-I-E-N-Z-A!!!

Fonte: OSEé su dati ISTAT, PSB, DEF, DPFP

Il PIL 2020-2024 è storico (definitivo), quello del 2025* è stimato da Istat e Governo Meloni

Quali gli IMPEGNI di CRESCITA del PIL
presi dal Governo nei documenti di
Programmazione degli ultimi 12 mesi?
Vediamoli nella 2° tabella

PSB= Piano Strutturale di Bilancio 2025-2029
DEF= Documento Economia e Finanza
DPFP= Documento Progr. di Finanza Pubblica

P.S. (Non pare un PIL KAMIKAZE?)

Anni    PIL  ITALIA MEGATREND
2020 -8,9% shock pandemico
2021 8,9% ripresa
2022 4,7% ripresa
2023 1,0% resilienza?
2024 0,7% resilienza?
2025* 0,5% resilienza?

Anni      PSB     DEF 2025 DPFP 2026
2024 1,0              0,7 0,7
2025 1,2              0,6 0,5
2026 1,2              0,8 0,7
data   27.09.2024 09.04.2025    02.10.2025

Conclusione: la crescita del REDDITO 
nell’Economia ITALIANA tende a ZERO!

Domanda 1: come conciliare il «FLOP» del
PIL con il vantato «BOOM» occupazionale?

Domanda 2: piace il mix DECRESCITA INFELICE
& «TARTASSAZIONE»?

(nel DPPF 2026 la Pressione Fiscale 2025 è del
42,8%). La più ALTA degli ultimi 30 anni (eccetto
2020 e coda della «Grande Crisi»!!!

Calo del Pil che ha aumentato il numero dei 
poveri di 283mila unità tra il 2023 ed il 2024:
dal 24,2% al 24,7% dei residenti in ITALIA

Che dicono le Audizioni sul DPFP 2026?
Prudente, Generico, Invalutabile



- L’evoluzione dell’ECONOMIA del FVG: storica e prevista* -

Il PIL sintetizza l’intensità e la direzione dell’evoluzione economica di un territorio. 
Quelle del nostro FVG si trovano nella tabellina successiva)

I dati ufficiali e storici ISTAT coprono il periodo 2020-2023, quelli PREVISIONALI*
2024-2026 sono della RA-FVG (DEFR 2026) che utilizza le stime Prometeia. Dicono che:

Anno    2020 2021 2022 2023 2024*  2025*   2026*

PIL       -8,9% 9,2%   1,7%  -0,5% 0,5% 0,4%   0,6%
Fonte: OSEé su dati ISTAT e RA-FVG (Defr 2026), 2025

1° nel 2021 il Fvg riprende (Pil +9,2%) dopo il «crollo pandemico» del 2020

2° nel biennio 2022-2023 il nostro FVG è ULTIMO per crescita (20° su 20)!
Pil  al -0,5% nel 2023 (con sole 2 altre regioni italiane, -0,1% entrambe)
3. l’intero triennio 2024-2026 è assai DEPRESSO! I dati previsionali sono 
di fonte RA-FVG (si veda il DEFR 2026 del giugno 2025) 

RA-FVG = CASSANDRA? PESSIMISTA (forse) ma VERITIERA! (sempre). CHI?



- COM’E’ il 2025? Ecco la Congiuntura del I° SEMESTRE -
Confrontiamo il I° semestre 2025 con il I° 2024: si inizia dall’OCCUPAZIONE

Fonte: OSEé su
dati ISTAT, 2025

Var. assolute   Var. %
Emilia R.         34.470      1,7%
Trentino A.A.     4.000      0,8%
Veneto 12.753      0,6%
Friuli V.G.        -1.356 -0,3%
Mezzogiorno 142.040 2,2%
ITALIA 328.845 1,4%
Nord-Ovest     83.335 1,2%
Centro 53.604 1,1%
Nord-Est 49.867 0,9%

Var. assolute      Var. %
Trentino A.A.   2.579 0,5%
Veneto             4.156          0,2%
Emilia R. 36.801          1,9%
Friuli V.G.      -4.227         -0,8%
Centro            21.146 0,6%
Mezzogiorno 119.781         1,9%
ITALIA          261.214         1,1%
Nord-Est       39.308          0,8%
Nord-Ovest   74.979 1,1%

1. Gli Occupati (15-89enni), in ITALIA, +328.845 (+1,4%) di cui i 15-64enni +261.214

OCCUPATI 15-64 anniOCCUPATI 15-89 anni

2. Il NORD-EST è la macroarea che cresce di meno (0,9%) negli Occupati 15-89enni. Il
FVG (-0,3%)? L’UNICO IN CALO nel Nord-Est; In ITALIA fa coppia con la sola Puglia)!

3. Gli Occupati ULTRA-64ENNI danno un buon contributo all’occupazione italiana nel
Nord e in FVG. Domanda: Per QUANTO ANCORA? URGE correre ai ripari!

I principali risultati?

Un effetto dell’incertezza occupazionale è il trend della spesa media per i consumi delle 
Famiglie: +0,6% in ITALIA, +2,1% nel Nord-Est … in calo (-0,4%) in FVG! 



- COME E’ il 2025: LA DISOCCUPAZIONE? -

Fonte: OSEé su dati Istat, ottobre 2025

In sole 6 regioni, però, AUMENTANO: il nostro FVG è tra queste (+11,2%). Tra le sei
peggio di noi solo la Sardegna (+25,1%) e la Puglia (+11,5%)

2024       2025 var. ass.    var. %
Friuli-V.G.         23.206    25.816 2.610 11,2%
Emilia-R.           87.354 96.192 8.838 10,1%
Veneto  77.261 71.350 -5.911      -7,7%
Trentino A.A.    14.071   10.205 -3.866     -27,5%
Nord-Est         201.891 203.562 1.671 0,8%

Mezzogiorno   976.247     920.594 -55.653 -5,7%
ITALIA 1.842.356 1.729.328 -113.029 -6,1%
Centro  324.595 300.198 -24.397 -7,5%
Nord-Ovest     339.624     304.974 -34.650 -10,2%

Nel Nord-Est aumenta solo dello 0,8% poiché all’aumento dell’EMILIA R. (10,1%) sia ha

un dei disoccupati sia calo VENETO (-7,7%) che in TRENTINO A.A. (-27,5%)

Tasso di disoccupazione FVG al 4,7% (era al 4,2%) (FVG 7° nella classifica regionale)
Tasso FVG più alto del Nord-Est (3,7%) e del Nord-Ovest (4,1%). Ancor di più di quello di
Trentino A.A. (2,0%), Lombardia e Veneto (3,1%). Emilia R. (4,4%)

I disoccupati in ITALIA, nel I° semestre 2025, calano di 113mila unità (-6,1%) sul I° 2024



- Concludiamo misurando il livello di MALESSERE del MDL in FVG -

Fonte: OSEé
su dati INPS,

2025

L’indicatore tipico del Malessere Occupazionale è la Cassa Integrazione e Guadagni (CIG).
Della quale osserviamo sia il malessere TOTALE (CIG) che la sua parte strutturale (CIGS)

Il malessere è malessere MANIFATTURIERO nel 95,8% dei casi (anno 2025) 

Malessere che si quantifica (nel 2025 I° semestre 2025 ) in 4.915 lavoratori (TANTI!).

1.529 di essi (il 31,1% del totale) sono ESUBERI (non servono alle loro imprese)
Sia il malessere TOTALE (CIG) che quello strutturale (CIGS) è più intenso (nel 2025) nella 

provincia di PORDENONE (oltre il 40% entrambe le tipologie di malessere)

Trasformiamo le ore di CIG e di CIGS in LAVORATORI «equivalenti» in CIG e CIGS (Esuberi) 

La quantità di malessere totale in FVG è stabile rispetto al I° semestre 2024 (+1,4%).
Idem per il malessere strutturale (esuberi) che, però, esplode in provincia di PN

Provincia    Lavoratori CIG di cui: CIGS   % CIG su Fvg % CIGS su Fvg

GO 629 37 12,8% 2,4%
PN 2.236 629 45,5% 41,1%
TS 353 322 7,2% 21,1%
UD 1.697    541 34,5% 35,4%
FVG 4.915 1.529 100,0% 100,0%

I contratti di solidarietà limitano i licenziamenti ma rendono i lavoratori più poveri



- Un forte legame tra IMMIGRATI e CRESCITA ECONOMICA?  -

Fonte: OSEé su dati Istat e Movimprese, 2025

SI!!! Dimostrato dalla più forte presenza degli IMMIGRATI nelle 10 PROVINCE PIÙ RICCHE
(N. Indice Italia =100)

Eccetto a Prato, si ha che quota di immigrati più elevata e reddito più elevato coesistono.
Accade ancor di più considerando le prime 20 e le prime 30 province più ricche

Provincia  euro pro-capite  N.I. Italia  Regione Macro-ripartizione % Immigrati
Prato 33.778 104,3 Toscana Centro 22,9%
Milano 62.863 194,2 Lombardia Nord-Ovest 15,3%
Bolzano 52.811 163,1 Trentino A.A.   Nord-Est 10,7%
Bologna 43.510 134,4        Emilia R. Nord-Est 12,3%
Parma 43.250 133,6 Emilia R. Nord-Est 14,9%
Modena 42.088 130,0 Emilia R. Nord-Est 13,8%
Firenze 41.581 128,4 Toscana Centro 13,8%
Roma 40.851 126,2 Lazio Centro 12,4%
Trieste 40.514 125,1 Friuli V.G. Nord-Est 11,5%
Reggio E.     38.984              120,4        Emilia R. Nord-Est 12,3%

Funziona anche in senso inverso? SI: nel caso della provincia di UDINE, ad es., si trova
che ad una bassa quota di immigrati corrisponde un basso livello di euro pro-capite

Ciò costringe la politica regionale ad interventi che rendano ATTRAENTE il Fvg
agli IMMIGRATI ECONOMICI necessari alle IMPRESE FVG e al WELFARE nostrano

Prov. UDINE euro-procapite 34.418 N.I. reddito 106,3 Immigrati 8,4%



- DEMOGRAFIA DETERMINANTE per Mercato del Lavoro, Economa e Welfare -

Fonte: OSEé su ISTAT, 2025

L’INDICE DI VECCHIAIA (l.V.) - dato dal rapporto tra gli over-64enni ed i giovani 0-14enni) misura
il GRADO DI SENILITÀ della popolazione. Le tabelle rendicontano quella del 2024

La 1a dice che in Fvg abbiamo
252,2 anziani ogni 100 giovani!

(328.115 vs. 130.071)

Gli IMMIGRATI sono cruciali per la presenza di attività industriali (es. FINCANTIERI) ed di un
buon livello di WELFARE (case di riposo, ospedali, ecc.) per un FVG sempre più ANZIANO

Province TOTALE   Indigeni Immigrati
Gorizia 243,7 311,0 25,7
*Monfalcone 153,2 307,4 12,9
Pordenone    213,6 245,3 42,5
Trieste 279,5 318,4 61,5
Udine 269,3 298,9 54,2
FRIULI V.G.   252,3 307,4 46,7

E che 252,2 è un mix dell’ I.V. di 307,4
(INDIGENI) e di 46,7 (IMMIGRATI)

La 2a espone la «MATUSALEM Rank» (ITA = 100)
Tra le 20 Regioni, il FVG è: 

1° a Nord-Est e 4° in Italia 
E tra le 107 Province italiane? 

TS è 12a, UD 18a; GO 31a e PN 66a
40 anni fa «giapponesi del NORD-EST»
per crescita economica e dinamismo.
40 anni dopo per SENILITÀ e STAGNAZIONE.
Rassegnarsi? MAI. Serve OSARE e … OSEè!

REGIONI            I.V.          ITA = 20
Friuli V.G.         252,2 4a

Veneto 211,9 12a

Emilia R.          210,8 13a

Trentino A.A.   162,3 19a

PROVINCE        I.V.         ITA = 107
Trieste 279,3 12a

Udine 269,3 18a

Gorizia 243,7 31a

Pordenone      213,6 66a



- OSEè condivide il «GRIDO di DOLORE» (insoddisfatto) delle MPRESE -

Il FABBISOGNO di PERSONALE 2025-2029: le PREVISIONI

Fonte: OSEé su dati EXCELSIOR,
Ministero del Lavoro-Unioncamere,

2025

EXCELSIOR stima, per il nostro FRIULI V.G. un Fabbisogno di 82.400 unità
per il periodo 2025-2029 (nell’ipotesi di piena realizzazione del PNRR)
Il 92% del fabbisogno serve solo a RIMPIAZZARE i lavoratori QUIESCENDI.
se non fossero reperibili, l’economia rischierebbe di rimpicciolirsi
Il 74,7% del Fabbisogno è dato dai DIPENDENTI del settore PRIVATO dell’Economia.
(Sommando i dipendenti pubblici e gli indipendenti si ha il 100% TOTALE)

Fabbisogno FVG TOTALE quota %
Espansione (crescita) 6.900 8,4
Rimpiazzo (sostituzione)       75.500 91,6
TOTALE 82.400 100,0

Dipendenti (privato)         61.600 74,7
di cui: Immigrati 15.600 25,3

Difficilmente reperibili    43.500 52,8

2 Gli ELEMENTI CRITICI (secondo le stesse IMPRESE):

1. La «difficile reperibilità» dei lavoratori (52,8%). Motivo? NON CI SONO!

2. I 15.600 IMMIGRATI che servono. FVG pronto dal versante cultural-politico?



- CONCLUSIONI (e ringraziamenti) -

CONCLUSIONI del III° Rapporto OSEè

1. Pil ITALIA (Kamikaze): 2023-2025: 1,0%; 0,7%; 0,5%; Pressione Fiscale al 42,8% 2025

RACCOMANDAZIONI: cioè, CHE FARE? 

GRAZIEEEE! Arrivederci al 4° Rapporto OSEé! 

1) un «Piano per Sviluppo dell’Attrattività e di un Nuovo Welfare FVG, 2026-2030»

2) una Finanziaria 2026 che investa il 10% del suo budget per finanziare il
Piano per lo sviluppo dell’Attrattività e di un nuovo Welfare FVG 2026-2030

2. Pil FVG (KAMIKAZE-PLUS):   2023-2025: -0,5%; 0,5%; 0,4%
3. OCCUPATI: FVG 19° su 20 regioni. (Perdipiù IN CALO, con la sola Puglia)  
4. DISOCCUPATI: FVG +11,2%, al 3° posto tra le 6 regioni in cui aumentano. 
(P.S.  in Italia -6,1%, Nord-Ovest -10,2%; Centro -7,5%, Mezzogiorno -5,7%) 
5. MALESSERE INDUSTRIALE: 4.915 «SOSPESI», cioè lavoratori in CIG.
1.529 di essi (il 31,1%) sono ESUBERI. In provincia di PN malessere PLUS
6. DEMOGRAFIA: sempre più preoccupante. La «Matusalem List» di OSEè
dice che il FVG deve essere ATTRATTIVO verso i GIOVANI che espatriano, gli
IMMIGRATI ECONOMICI NECESSARI e gli INDIGENI in età di figliare. Titubanti
a farlo a causa di lavori precari malpagati e servizi alla genitorialità inadeguati

Riassunto dei dati principali:


